
A c k n ow le d g e m e nt s .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . v
P r ef a c e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . vii
I nt r o d u c t ion . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ix

c h a p t e r  o n e
Essentials of Partnering.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1

c h a p t e r  t w o
Readiness: Preparing to Partner. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 19

c h a p t e r  t h r e e
Identification: Finding the Right Partner. . . . . . . . . . . . . . . . . 27

c h a p t e r  f o u r
Formation: Formalizing the Partnership.. . . . . . . . . . . . . . . . . 41

c h a p t e r  f i v e
Maintenance: Managing the Relationship. . . . . . . . . . . . . . . . . 53

c h a p t e r  s i x
Exit Strategies: Failure Is an Option. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 67

c h a p t e r  s e v e n
Primed for Partnership.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 73

A pp  e n d i x  A
The Legal Aspects of Partnerships. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 77
By Jeffrey S. Tenenbaum, Esq., Kristen E. Sitchler, Esq., Ann Thomas, Esq., and Aaron H. Hiller, Esq.

A pp  e n d i x  B
Sample Agreements.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 93

Confidentiality Agreement.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 94
Agreement Between a Nonprofit Association and a For‑Profit Company.. . . . . . . . . 95
Appendix to Agreement.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 101
Memorandum of Understanding. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 102

R efe r e n c e s  a n d  A d d it ion a l  R  e s ou r c e s . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 105
A b ou t  t h e  A u t h or .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 109
I n d e x . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 111

C ont e nt s

iii


